®
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA ,.H‘J{_-/
CENTRO DE CIENCIAS DA SAUDE T ERADUAGAD
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM SAUDE COLETIVA EM SAUDE COLETIVA

UFSC

il

SEMESTRE 2026.1

I. IDENTIFICACAO DA DISCIPLINA:

2 N? DE HORAS-AULA NUMERO DE
CODIGO NOME DA DISCIPLINA SEMANAIS CREDITOS
FUNDAMENTOS TEORICOS EM GESTAO E
SPB 510019 PLANEJAMENTO EM SAUDE 45h/a 03
DIA/HORA SALA DE AULA CH REDIMENSIONADA
Quinta-feira
14:00 as 17:00h H 203 45 a
II. PROFESSOR(ES) EMAIL
1. CLAUDIA FLEMMING COLUSSI claudia.colussi@ufsc.br
2. FELIPA RAFAELA AMADIGI felipa.amadigi@ufsc.br
III. CURSO(S) PARA O QUAL(IS) A DISCIPLINA E OFERECIDA
1. Doutorado em Saude Coletiva tendo como pré-requisito a disciplina SPB 410012 Politicas Publicas em Satude

IV.EMENTA

Discussdo de contetudos tedricos e praxis de temas relacionados & Gestdo e Planejamento em Satde no contexto
nacional e internacional. Os assuntos abordados prioritariamente sdo: Organizagdo dos sistemas de saude;
Governanga ¢ democracia; Lacunas e perspectivas tedrico-metodologicas da gestdo ¢ do planejamento em saude;
Estratégias e técnicas relacionadas com a incorporacao da avaliagdo na gestdo em saude; Relagao publico-privado na
gestdo em saude; Saude suplementar; Gestao nos diferentes niveis de atengdo a saude e esferas de governo. Gestao do
Trabalho em satde.

V. OBJETIVOS

¢ Desenvolver capacidade de analise critica dos desafios da gestdo em Saude Coletiva;
o Identificar e discutir os fundamentos tedricos que orientam a gestdo e o planejamento em saude;
e Reconhecer o marco referencial adotado na condugao das politicas publicas em satde.

VI. CONTEUDO PROGRAMATICO

Principais abordagens da administragdo e sua aplicagdo na area da satude; Relagdo Publico-Privado em Saude:
administragdo publica direta e mista, Satide Suplementar; Governanga nos diferentes niveis da gestdo em satde;
Gestao de materiais, insumos e de pessoas nos setores publico e privado em satde; Avaliacdo na gestdo em satde;
Organizagdo da gestdo em diferentes sistemas universais de saude.

VII. METODOLOGIA

Para esta disciplina sdo propostas as seguintes metodologias: Encontros presenciais para reflexdes sobre os temas
propostos apos a leitura de material didatico indicado (textos e videos), com acréscimo de material identificado pelos
estudantes. Em alguns contetidos, a depender do andamento das reflexdes nos encontros, os professores poderdo




acrescentar atividades orientadas por perguntas ou situagdes problemas que auxiliem no aprofundamento e
qualificacdo do aprendizado. As postagens terdo prazo indicado no Moodle e o cronograma prevé alguns momentos
de dispersdo para a busca, leitura e a produgdo individual das sinteses, bem como definicdo de estratégias para
condugdo dos debates pelos estudantes.

VIII. METODOLOGIA DE AVALIACAO

Seminarios em grupo (peso 4) e Avaliagdo individual (peso 6).
Os semindrios serdo avaliados em relacdo aos itens:

1. Didatica: Avalia a capacidade do grupo ou aluno em estruturar e transmitir o conteido de forma clara, organizada e
acessivel, bem como a adequagao dos recursos utilizados.
Critérios:
e Organizacdo logica da apresentacdo: clareza na sequéncia de ideias, coeréncia entre as partes e respeito ao
tempo previsto.
e Pertinéncia e qualidade dos materiais utilizados: slides, imagens, videos, mapas conceituais, esquemas, graficos
ou outros recursos usados com proposito didatico, sem excesso de texto ou ruido visual.
e Criatividade dos recursos de ensino: uso de estratégias visuais ou metodoldgicas que favore¢am a compreensao
(ex.: analogias, exemplos, perguntas norteadoras).
2. Conteudo: Avalia a qualidade académica e a profundidade da matéria apresentada, assim como a capacidade de
analise e uso adequado de referéncias.
Critérios:
e Cobertura dos tdpicos essenciais: alinhamento com o tema proposto, inclusdo dos elementos fundamentais e
respeito as orientagdes prévias da atividade.
e Aprofundamento conceitual: clareza na definicdo dos conceitos, articulagdo entre ideias e capacidade de ir além
da descricao superficial.
e Analise critica: capacidade de interpretar o tema, refletir sobre implicagdes, controvérsias, limitagdes e
aplicacdes praticas.
e Atualidade e consisténcia das informagdes: uso de dados confiaveis, referéncias pertinentes e atualizagao das
informagdes apresentadas.
e Bibliografia complementar utilizada: quantidade e qualidade das referéncias consultadas, diversidade de fontes
(artigos, livros, documentos oficiais), e correto uso dessas informagdes na apresentacao.
e (Capacidade de sintese: selecdo das informagdes mais relevantes sem perda do rigor conceitual ou analitico.
3. Apresentagdo Oral: Avalia a performance comunicativa do grupo durante a exposigao.
Critérios:
e C(Clareza na comunicagdo verbal: volume e ritmo da fala, articulagdo, dic¢do e adequacgdo do tom de voz.
e Postura e linguagem corporal: postura confiante, contato visual, gestos adequados e uso do espago sem
exageros.
e Dominio do conteudo: seguranca ao explicar os pontos apresentados, capacidade de responder perguntas e
autonomia em relacdo ao material de apoio.
e Tempo de apresentagdo: respeito ao tempo estipulado, sem atropelos ou extensoes desnecessarias.
e Trabalho em equipe (quando aplicavel): distribuigdo equilibrada de falas, coesdo entre os membros do grupo,
transic¢des fluidas e colaboragdo evidente.

IX. METODOLOGIA DE RECUPERACAO

Os estudantes que faltarem a quaisquer atividades deverdo produzir e postar um video entre 5 ¢ 10 minutos com o
contetido previsto. O prazo para a postagem de recuperagdo tem como limite uma semana apds a realizagdo d
atividade em sala de aula.




VII. CRONOGRAMA

Data CH Conteudo Atividade Prof.
~ L Esclarecimentos sobre objetivos, contetidos,
Apresentacdo da disciplina. Resgate . .. . .
~ metodologia e estratégias pedagogicas. Claudia
12/03/26 | 03 | dos Componentes de gestdo dos ~ C .
. . Pactuagdo de prazos e divisdo dos grupos. e Felipa
Sistemas de Saude T
Definicao de temas para os grupos.
Pnnglpals a‘?ordagens d.a ~ , DISPERSAO: leitura, sintese e elaboragdo de
19/03/26 | 03 | administragdo e sua aplicacdo na area " - ,
da satde estratégias para apresentagao do contetdo.
Abordagens Classica, Humanistica,
Neoclassica, Estruturalista da Apresentacao pelo grupo responsavel Claudia
26/03/26 | 03 | Administragdo: contexto historico, pre §a0 belo grup p .
. seguido de debate. e Felipa
marco tedrico, elemento central,
dindmica organizacional.
Abordagens Comportamental,
Sistémica, Contingencial, e Apresentacao pelo grupo responsavel
Contemporanea da Administracao: seguido de debate. Sintese das diferentes Claudia
02/04/26 | 03 o . A ~ .
contexto historico, marco tedrico, abordagens e suas influéncias sobre a gestdo | e Felipa
elemento central, dindmica em saude.
organizacional
Relas: a0 Pu‘t:llco:Pr} Vad(.): DISPERSAO: leitura, sintese e elaboracdo de
administrag@o publica direta e L ~ .
09/04/26 | 03 . . . , , estratégias para apresentagao e assimilacao
administragdo mista em saude; Satude 2
do contetdo.
Suplementar
Relagdo Publico-Privado:
16/04/26 | 03 administragdo publica direta e Apresentacao do conteudo + dindmica Claudia
administragdo mista em saude; Satide | avaliativa + debate. e Felipa
Suplementar
Governanga em Satde: similaridades e | DISPERSAO: leitura, sintese e elaboracdo de
23/04/26 | 03 | particularidades entre os diferentes estratégias para apresentacdo e assimilacao
niveis de gestao do conteudo.
Governanga em Saude: similaridades ¢ Apresentacdo do contetdo + dinamica Claudia
30/04/26 | 03 | particularidades entre os diferentes presentag .
g ~ avaliativa + debate. e Felipa
niveis de gestdo.
~ C DISPERSAO: leitura, sintese e elaboracdo de
Gestao de materiais € insumos no setor . . ~ e
07/05/26 | 03 i . estratégias para apresentacdo e assimilacao
publico e privado ,
do contetdo.
Gestdo de materiais e insumos no setor | Apresentagdo do conteido + dinamica Claudia
14/05/26 | 03 1 . . .
publico e privado. avaliativa + debate. e Felipa
- . DISPERSAO: leitura, sintese e elaboragio de
Gestao de pessoas no setor publico e . - RTI
21/05/26 | 03 . estratégias para apresentacdo e assimilacao
privado -
do contetdo.
Gestao de pessoas no setor publico e Apresentacdo do conteudo + dindmica Claudia
28/05/26 | 03 . e X
privado. avaliativa + debate. e Felipa
04/06/26 FERIADO
Avaliagdo na gestdo em satde
a) na definigdo/programagdo de uma Apresentacdo do conteudo + dindmica Claudia
11/06/26 | 03 ~ e X
proposta; b) durante a execugao; c) avaliativa + debate. e Felipa
apds a execugao.
Dispersdo: preparacio para avaliacgio | DISPERSAO: Releitura das bibliografias
18/06/26 o
individual trabalhadas durante o semestre
25/06/26 AVALIACAO INDIVIDUAL Claudia

e Felipa
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XII. HOMOLOGACAO DO PLANO DE ENSINO
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